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Nota de fundamentare
privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli
pe anul 2019
S.C. Exploatare Sistem Zonal Prahova S.A. are actionar unic A.N.Apele Romane si are ca activitate de baza tratarea si distributia apei cod CAEN 3600 si ca activitati secundare in principal :
    -    producerea de energie electrica;
 -    transporturi rutiere de marfuri; 

 -    activitati de arhitectura, inginerie si servicii de consultanta tehnica legate de acestea ; 

 -    activitati de testari si analize;
 -    activitate de cercetare inovare.
Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 asigura echilibrul financiar intern, desfăşurarea activităţii economice in condiţii de eficienta si indeplineste următoarele funcţii :
-    funcţia de previziune;
-    funcţia de control a execuţiei financiare;
-    funcţia de asigurare a echilibrului financiar pentru întreaga activitate a societăţii.
Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli al anului 2019, a fost supus controlului financiar de gestiune conform Hotararii Guvernului nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune. 

La fundamentarea indicatorilor economici s-a tinut cont de recomandarile Comisiei de cenzori a societatii si a organelor de control.

Anexele de fundamentare ale bugetului de venituri si cheltuieli s-au intocmit cu respectarea prevederilor O.A.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, conforme cu directivele europene, O.A.P. nr. 3145/2017, cu consultarea organizatiei sindicale, precum si cu planul de administrare al Consiliului de Administratie si cu obiectivele de performanta asumate.
Pentru fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli 2019 s-a avut in vedere aplicarea strategiei de diferentiere prezentata in planul de administrare care vizeaza crearea unui avantaj deosebit, pe baza unui factor unic care sa fie resimtit la nivelul intregului domeniu si apreciat de o mare parte a clientilor. 

In acest sens societatea se va concentra asupra obtinerii unei performante superioare care ii asigura pozitia de lider in sector, in ceea ce priveste unul din urmatoarele atribute :

· calitatea produselor oferite;

· serviciile post vanzare si facilitatile propuse clientilor;

· tehnologia folosita; 

· capacitatea de adaptare la schimbarile mediului si la exigentele clientilor. 

Folosirea acestei strategii necesita intuitie si creativitate, capacitati sporite in ceea ce priveste valorificarea punctelor forte, de care dispune in comparatie cu concurentii sai, respectiv :

· capacitati de productie disponibile;
· potentialul societatii ca resurse tehnice, umane si financiare;
· imbunatatire permanenta a proceselor de tratare, monitorizare si analiza apa;
· produs livrat la standarde europene si permanent monitorizat;
· servicii de analize efectuate pe toata perioada livrarii produsului;
· implementarea de tehnologii moderne de urmarire a fluxului tehnologic;
· utilizarea de materiale de tratare prietenoase cu mediul.
Societatea are capacitati de marketing care sa-i permita identificarea si intelegerea cerintelor individuale ale clientilor si elementelor de diferentiere fata de concurenta, precum si stabilirea posibilitatilor de satisfacere a acestora. 

O astfel de strategie este avantajoasa deoarece pe segmental acesta de activitate, societatea care o aplica beneficiaza de :

· continuarea activitatii societatii in conditii profitabile; 

· asigurarea functiei strategice a societatii de cel mai mare producator de apa potabila din judetul
      Prahova;

-
creşterea eficientei activităţii societăţii;  
-    mentinerea personalului calificat pe activitatea de baza si utilizarea eficienta a acestuia. 

In bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 sunt prevazute: venituri totale de 32.700 mii lei, cheltuieli totale in valoare de 31.900 mii lei si un profit de 800 mii lei. Dinamica cheltuielilor 2019/2018 inregistreaza o crestere de 109,14% fata de situatia  veniturilor  care se mentin constante cu un trend usor crescator de 101,21%. 
Cresterea cu 109,14% a cheltuielilor propuse pentru 2019 fata de cheltuielile realizate in 2018 se datoreaza scaderii din totalul cheltuielilor realizate in 2018, a 2.444 mii lei venituri din provizioane, evidentiate in anexa 2 a bugetului, lit D. Fara scaderea in 2018 a veniturilor din provizioane, totalul cheltuielilor realizate ar fi fost in suma de 31.672 mii lei, cu un procent de crestere 2019/2018 de 100,71%. Anularea provizioanelor create in anii anteriori, prin preluarea in 2018 la venituri s-a facut ca urmare a incasarii creantelor de la clienti pentru care au fost constituite provizioane si a sentintelor judecatoresti definitive si irevocabile pronuntate in anul 2018 in litigiile cu clientii rau platnici.

Veniturile in valoare de 32.700 mii lei au la baza 83 contracte comerciale din care: 75 contracte de furnizare apa, 2 contracte de furnizare energie electrica si 6 contracte de analize apa la terti. Din totalul lor 32.688 mii lei reprezinta venituri totale de exploatare si 12 mii lei venituri financiare.
Veniturile totale de exploatare sunt constituite din:  

a) 31.450 mii lei venituri din activitatea de baza, respectiv tratare si distributie apa. Dintre acestea 31.035 mii lei provin din activitatea de tratare si 415 mii lei din distributia apei de suprafata.
b) 450 mii lei reprezinta venituri din activitatea de producere energie electrica.

Precizam ca ponderea principala a veniturilor este in proportie de 96,2 % din apa tratata, iar in cadrul acestei activitati ponderea principala (75,2 %) o au 5 beneficiari, repectiv Hidro Prahova SA (23,0 %), OMV Petrom-Petrobrazi (18,6 %), Prowater-Ecosistem (ptr. Petrotel-Lukoil) (15,3 %), Apa Nova Ploiesti (10,2 %) si Compania de Apa Târgoviste (ptr. Moreni) (8,1 %).

Ponderea veniturilor din distributia apei de suprafata din barajul Voila este de 1,4 %, ponderea veniturilor din activitatea de producere energie electrica este de 1,5 %, restul il reprezinta “alte venituri de exploatare” in valoare de :
c) 787 mii lei constituite din venituri din : analize apa catre terti, acorduri si consultanta tehnica, alte servicii;
d) 1 mii lei venituri din vanzarea de marfuri;
Pentru anul 2019 veniturile estimate a se realiza din tratare apa s-au prognozat in baza contractelor incheiate cu clientii, a cererii de apa, a evolutiei istorice a consumurilor acestora si a anuntului Prowater-Ecosistem de revizie pe o perioada de 30 de zile. Sistarea cererii de apa a acestui beneficiar, pe perioada celor 30 de zile, va reduce veniturile realízate cu cca. 400 mii lei. Mentionam ca pentru beneficiarul OMV Petrom-Petrobrazi s-a prognozat pentru 2019 un volum de apa de 6702 mii mc, volumul de apa mai mare preluat in 2018 datorandu-se problemelor tehnice aparute in exploatarea resursei de apa din subteran.
 Prezentam mai jos dinamica volumelor de apa tratata livrata beneficiarilor in perioada 2011 – 2019.
	Dinamica volumelor de apa tratata livrata beneficiarilor de S.C.E.S.Z. Prahova S.A.  in perioada 2011-2019


	
	
	
	An

	Volume de apa facturate (mii mc)


	 

	agenti econ.

	populatie

	total


	2011

	11890

	14424

	26314


	2012

	12682

	14981

	27663


	2013

	12603

	13448

	26051


	2014

	11020

	12210

	23230


	2015

	14035

	12511

	26546


	2016

	14088

	14662

	28750


	2017

	11800

	12800

	24600


	2018

	13466

	13664

	27130


	2019 propus
	12710

	12896

	25606
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              Evolutia volumelor de apa tratata livrata beneficiarilor E.S.Z. Prahova S.A.

Beneficiar

volum apa (mii mc)

 

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

HIDRO PRAHOVA

6658

7132

6963

6055

6614

8038

6048

6288

6120

OMV PETROM-PETROBRAZI

4707

5634

6577

5250

5937

6076

5439

7704

6702

PROWATER (PETROTEL-LUKOIL)

3783

3749

2977

2880

4338

4453

3527

3345

3100

APA NOVA PLOIESTI

3639

3417

2912

2780

2650

2538

2342

2323

2300

COMP.DE APA TARGOV.-MORENI

2302

2448

2394

2425

2717

2694

2468

2093

2100

MICHELIN ROMANIA

702

576

439

490

525

672

547

505

510

MASPEX ROMANIA

487

389

323

385

334

394

477

639

630
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Pentru realizarea  veniturilor prognozate societatea a intreprins urmatoarele: 

· a) analiza strategica a pietei de consum; 

· b) promovarea calitatii apei livrate si a conditiilor de monitorizare a acesteia;
· c) monitorizarea sistemului de transport in vederea reducerii pierderilor. 
La stabilirea veniturilor s-a luat in calcul cresterea pretului pentru apa potabila si industriala conform Deciziei ANRSC nr. 123/22.08.2018.

Veniturile din productia de energie electrica pentru anul 2019 au fost estimate la 450 mii lei, in crestere fata de anul 2018 pentru ca pretul de livrare în SEN va creste in 2019 la 248,76 lei/MWh fata de 178,70 lei/MWh in 2018. Veniturile prognozate se bazeaza numai pe contractul de livrare in SEN cu societatea ELECTRIFICARE CFR SA si contractul de furnizare cu Exploatarea Complexa Stanca Costesti. 

Cheltuielile totale , in cuantum de 31.900 mii lei, s-au dimensionat in raport cu strategia de diferentiere adoptata pentru perioada urmatoare .
           Principalele categorii de cheltuieli sunt :

1.        Cheltuieli de exploatare estimate la                                                31.865 mii lei ce cuprind :

A.       Cheltuieli cu bunuri si servicii                                                         11.832 mii lei din care :

A.1.     Cheltuieli privind stocurile                                                               6.640 mii lei din care :                                                            

a) cheltuieli privind materii prime si materiale  (apa bruta) :              2.160 mii lei

b) cheltuieli cu materialele consumabile  necesare procesului 
    tehnologic :                                                                                      3.350 mii lei 

c) cheltuieli privind materiale de natura obiectelor de inventar :           240 mii lei

d) cheltuieli privind utilitatile (energie electrica, gaze, apa) :                890 mii lei
e) cheltuieli privind marfurile :                                                                   0 mii lei

Cheltuielile privind stocurile sunt estimate peste realizatul anului 2018 (105,55%), datorita:

- cresterii pretului la energia electrica (111,11% pret 2019/pret 2018) si la gaze; 

- diversificarea si cresterea volumului de piese de schimb si materiale necesare lucrarilor cu forte proprii a caror pondere se prognozeaza a creste in 2019, dat fiind uzura avansata a instalatiilor si echipamentelor din statii de tratare si noduri hidrotehnice ;

- cresterea cantitatilor de reactivi de tratare datorita deteriorarii amprentei apei brute si restrictiilor tot mai mari privind calitatea apei potabile furnizate . 
 A.2.    Cheltuieli privind serviciile executate de terti                                 1.613 mii lei din care:

            a) cheltuieli cu intretinerea si reparaţiile :                    
                        1.070 mii lei



Cheltuielile cu terti pentru intretinere si reparatii sunt estimate sub realizatul anului 2018 (90,91%). Ele sunt justificate de vechimea si uzura echipamentelor si instalatiilor din exploatarea societatii a caror functionare optima necesita lucrari permanente.
  

Principalele lucrari propuse sunt  :

· Sablarea si vopsirea conductelor din coridoarele de filtre ale statiilor de tratare    186 mii lei
· Reparatii filtre rapide STA Voila  :                                                                          130 mii lei
· Indepartarea biofilmului de pe cuve de filtrare ,decantoare si rezervoare               325 mii lei
· Intretinere si reparatii aparatura laborator                                                                  85 mii lei
· Servicii de mentenanta echipamente de masura, SCADA, pompe caldura             339 mii lei

b) cheltuieli privind chiriile :                                                                    529 mii lei

   Aceaste cheltuieli sunt cu 9,52% mai mari fata de nivelul realizat al anului 2018, avand in vedere:


   - derularea in continuare a 4 contracte de leasing operational incheiate in 2018 si propunerea de achizitionare in 2019 a unui nou contract, pentru autoutilitare destinate activitatilor economice din cadrul sistemelor hidrotehnice;


   - necesitatea inchirierii de utilaje pentru lucrari de interventii – reparatii, avarii la infrastructura societatii;


   - pastrarea obligatiilor contractuale fata de A.N. Apele Romane, pentru patrimoniul pe care opereaza societatea Exploatare Sistem Zonal Prahova (obligatiile cresc o data cu cresterea veniturilor);


   - cheltuielile cu chiria pentru spatiul de la sediul central; 
c) cheltuieli cu prime de asigurare :                                                         14 mii lei     
            Aceste cheltuieli sunt necesare pentru asigurarea autovehiculelor din parcul auto si a  bunurilor materiale pe timpul  transportului.

A.3.    Cheltuieli cu alte servicii executate de terti                                          3.579 mii lei din care :
            b) cheltuieli privind comisioane si onorariul :                                              85 mii lei din care :
         -  cheltuielile privind consultanta juridica externa                                          85 mii lei


Aceste cheltuieli inregistreaza o crestere de 23,19% deoarece societatea va contracta in 2019 servicii de avocatura suplimentare pentru a-si apara interesele economice in litigiile aflate pe rol in 2018 si care se continua in 2019. Litigiile sunt cu clienti rau platnici ale caror creante insumeaza 5.571 mii lei si cu DGFP Prahova, act control pentru perioada 2012 – 2016.                                                                          


c) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate :                                      44 mii lei din care:
         -  cheltuieli de protocol  :                                                                                  16 mii lei
    -  cheltuieli de reclama si publicitate :
                                 28 mii lei


Cresterea cu 7,69% a cheltuielilor cu reclama si publicitate se datoreaza necesitatii promovarii imaginii de firma si a serviciilor pe care societatea le ofera, astfel incat sa se puna in aplicare strategia de diferentiere asumata pentru anul 2019.   
     d) cheltuieli cu sponsorizarea :

 26 mii lei

           e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane :                                          2 mii lei
           f) cheltuieli cu deplasări, detaşări in tara si străinătate :                        100 mii lei 

           g) cheltuieli poştale si taxe de telecomunicaţii :                                         220 mii lei
           h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate :                                            15 mii lei

            i) alte cheltuieli cu servicii executate de terti :                                            957 mii lei din care :

- cheltuieli de asigurare si paza :                                                                    720 mii lei

            Societatea are puncte de lucru pe intreg teritoriul judetului Prahova, cu obiective de importanta strategica care necesita masuri speciale de reducere a riscurilor de securitate fizica in conformitate cu  prevederile Legii 333/2003 republicata.


Procesul tehnologic al activitatii de baza presupune folosirea  clorului, substanta toxica al carei transport de la furnizor la statiile de tratare apa, necesita paza cu jandarmi conform Legii 333/2003 republicata, completata cu Legea 9/2004, HG 301/2012 si Legea 40/2010.

Majorarea cu 10,94% a costului cu firma de paza este generata de cresterea manoperei la furnizor, ca urmare a majorarii cu 10,95% a salariului minim pe economie conform HG nr. 937/2018.  
         - cheltuieli privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul :                 172 mii lei


Aceste cheltuieli inregistreaza o crestere cu 38,71% fata de realizatul anului 2018, majorare datorata contractelor de mentenanta soft-uri contabilitate, resurse umane ca urmare a modificarilor legislative si a contractului de  actualizare in permanenta a site-ului web al societatii.
·  cheltuieli cu pregatirea profesionala :                                                            35 mii lei

           
Aceasta cheltuiala este conform Legii 53/2003 republicata-Codul muncii, art.194 si OUG 129/2000 republicata.                                                       
   - cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale :                                     30 mii lei 

Pentru o evaluare cat mai reala a activelor societatii, societatea va angaja reevaluatori autorizati;  

          j) alte cheltuieli de la capitolul A3 in valoare de :                                    2.130 mii lei 


 Dintre aceste lucrari mentionam :
          - monitorizare audit D.S.P. si I.N.S.P.                                                         54 mii lei

          - cheltuieli S.R.A.C.                                                                                     10 mii lei

          - servicii Hidroelectrica, Apaserv Cornu                                                     78 mii lei
          - mentenanta instalatii de ridicat                                                                  42 mii lei

          - cheltuieli cursuri de igiena                                                                         12 mii lei
          - servicii medicale                                                                                        70 mii lei 


La acelasi capitol bugetar sunt cuprinse si lucrari cu terti in valoare de 818 mii lei. Amintim numai cateva din lucrarile absolut necesare de a fi demarate :




- decolmatare priza Brebu                                                                           60 mii lei

- zugraveli si reparatii laborator Valeni                                                      60 mii lei

- automatizare vana plecare STAValeni                                                     50 mii lei 

- reparare frane si montaj limitatori stavile la baraje priza                         30 mii lei

- etansari camine, cuve sulfat                                                                      80 mii lei

- zugraveli exterioare rezervoare R2,R3 Movila Vulpii                            140 mii lei

- reabilitare instalatii electrice STAValeni                                                  40 mii lei

- reparatii constructii tehnologice STA Voila                                           150 mii lei

- reparatii interioare Sediu                                                                         110 mii lei
Lista integrala a lucrarilor a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie prin Hotararea

nr. 155/25.02.2019
Se inregistreaza o estimare cu 23,44% mai mica (76,56%) fata de nivelul anului 2018 datorita
promovarii lucrarilor cu forte proprii.  

Cheltuielile pe total capitol A3 sunt prognozate in procent de 87,46% fata de 2018. 
B.        Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate                           296 mii lei

           Aceasta cheltuiala este prognozata cu o crestere de 8,03 % fata de realizatul anului 2018 si este impusa de :

        - modificarile legislative privind impozitarea cladirilor si terenurilor de catre administratiile locale pe teritoriul carora sunt amplasate punctele de lucru ale societatii;

        - majorarea taxei catre bugetul de stat conform HG nr.937/12.2018, Ordonantei 60/2017 si Legii nr.448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap. Taxa este egala cu salariul de bază minim brut pe ţară garantat în plată, înmulţit cu numărul de locuri de muncă în care nu s-au angajat persoane cu handicap;
        - taxele catre autoritatilor nationale A.N.R.S.C., A.N.R.E., Piata Contractelor Bilaterale, O.P.C.O.M., etc.
C.       Cheltuieli cu personalul din care :                                                      17.637 mii lei

C0)     Cheltuieli de natura salariala din care :                                            15.728 mii lei

C1)     Cheltuieli cu salariile :                                                                              14.074 mii lei  

                                                                Strategia de personal :
   
  In anul 2019 numarul de personal va creste de la 282 existent la finele anului 2018, la 294, crestere determinata de completarea locurilor vacante din cadrul formatiilor de interventii reparatii in vederea realizarii cu forte proprii a unui procent semnificativ din lucrarile de intretinere si reparatii , ca obiectiv generat de strategia de diferentiere abordata . 
  Previziunile legislative privind cresterea salariului minim pe tara garantat cat si obligatia armonizarii acestuia cu grila de ierarhizare prevazuta in CCM, conduc la o crestere a cheltuielii cu salariile in 2019  fata de 2018 de 10,82 % constituite astfel:













               Mii lei
	C1 Total cheltuieli realizate cu salariile brute in 2018
	12.700

	1.  Cresteri in 2019 a salariilor brute ca urmare a aplicarii prevederilor H.G. nr. 937/2018 privind stabilirea salariului minim brut pe tara garantat in plata astfel : 
	

	1.1. sumele reprezentand cresteri ale castigului mediu brut pe salariat, numai pentru personalul care intra sub incidenta acestor reglementari
	28

	1.2. cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora pentru intregul an 2019, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2018 in luna mai
	264

	Total cresteri ca urmare a cresterii salariului minim brut pe tara garantat in plata a)+b)
	292

	2. Alte cresteri in 2019 :
	

	1.3. mentinerea in conditiile cresterii salariului de baza minim brut pe tara a incadrarii
       salariilor de baza ale angajatilor in grila de ierarhizare stabilita  conform CCM
	830

	1.4.  completarea formatiilor de  Intretinere Reparatii  prin angajarea unui  numar de 7 salariati 
	252

	      Subtotal cresteri  in 2019 [suma de la pct.1.1 la 1.4], fata de 2018
	1.374

	C1 Total nivel programat al cheltuielilor cu salariile brute in 2019 
	14.074

	Ponderea cheltuielilor programate: salariile brute 2019 / realizat salarii brute 2018
	110,82%


               Cheltuiala cu salariile pentru anul 2019 este compusa din :

              a) salarii de baza :                                                                               10.396 mii lei

     Cresterea de 11,83 %  fata de anul  2018 este  datorata urmatoarelor cauze :
1. 1.  Aplicarea prevederilor HG nr.937/2018 privind stabilirea salariului de baza minim brut pe tara
 garantat in plata, la 2.080 lei. 

       Suma bruta lunara necesara alinierii la prevederile legale este de 2,4 mii lei/ luna, pentru intreg

anul  fiind de 28 mii lei. 
1.2. Sume reprezentand cresteri ale cheltuielilor de natura salariala aferente reintregirii acestora,
pentru intreg an 2019, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2018;
       Reasezarea salariilor in vederea incadrarii acestora  in grila de ierarhizare stabilita conf. CCM in

vigoare,  a presupus alocarea lunara , incepand cu luna mai 2018 , a unei sume de 66 mii lei .

      Suma totala de reintregire pentru lunile lipsa (ianuarie-aprilie) este  de 66 mii lei x 4=264 mii lei.
1.3. Creşterea salariului minim reprezintă un risc de aplatizare a distribuţiei salariale în jurul salariului
minim şi de creştere  semnificativă a costului forţei de muncă cu implicaţii în scăderea competitivităţii. Se impune alocarea sumei de 830 mii lei pe an, pentru corectarea diferentelor create de cresterea salariului minim pe tara si  realizarea armonizarii salariilor cu nivelul de pregatire al salariatilor si cu responsabilitatile  acestora conform atributiilor din fisa de post.  
    In urma armonizarii, fiecare salariat va beneficie de o crestere totala  a salariului de baza cu  9.47%,  procent egal cu cel de  majorare  a salariului de baza minim pe economie.

1.4. Completarea formatiilor de reparatii cu un numar de 7 posturi muncitori pentru care se aloca suma de   252  mii lei; 

           b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza  

               conform C.C.M. :                                                                                    3.301 mii lei
           c) alte bonificatii (conform C.C.M.)                                                              377 mii lei

care reprezinta prime acordate salariatilor cu ocazia : zilei operatorului, sarbatorilor, conform CCM.
C2)   Bonusuri :                                                                                                   1.654 mii lei din care :

         a) cheltuieli  sociale (art.25 alin.(3) b) din Legea 227/2015) :                    704 mii lei din care                             
         b) tichete  de masa conform Legii 142/1998 modificata :                           950 mii lei

          Cresterea de 27,23% nivel 2019/2018, la C2 „Bonusuri” se datoreaza: cresterii numarului de angajati necesari pentru realizarea lucrarilor de reparatii si intretinere, in vederea asigurarii functionarii continuie a instalatiilor existente si subdimensionarea in 2018 a fondului social cu 155 mii lei. 
 
Valoarea tichetului de masa in anul 2019 se va mentine la suma de 15 lei.

          Majorarea cheltuielilor de natura salariala cu 12,34% fata de nivelul planificat/realizat in bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2018, este permisa de prevederile Legii nr. 50/2019 a Bugetului de Stat, art. nr.62, alin.(1) lit.b), „operatorii economici care nu au depăşit nivelul plăţilor restante programate pentru finele anul 2018 pot majora cheltuielile de natură salarială cu condiţia ca în anul 2019 să nu programeze plăţi restante, iar dacă programează, să prevadă reducerea acestora faţă de nivelul planificat al anului precedent, cel putin cu nivelul indicelui de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform alin.(2)’’. 

In 2018 nivelul programat/realizat absolut al platilor restante este de 180 mii lei/100 mii lei. Cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat conform alin.(2) din Legea Bugetului este de 5 % (anexa 2 BVC randul 155 col.7). Nedepasirea nivelului programat al platilor restante in 2018 a permis : 1. cresterea castigului mediu pe salariat in 2019 si 
2. stabilirea nivelului programat al platilor restante pe 2019 la 171 mii lei si anume: 180 mii lei nivel programat in 2018 x  (100-5 indice de crestere al castigului))/100=171 mii lei limita maxima.    
C4)   Cheltuieli aferente contractului de mandat, sunt stabilite conform O.U.G. 109/2011 si aprobate prin Hotarari A.G.A.

           Respectand prevederile O.U.G. nr. 109/2011 :

- A.G.A. prin Hotararea nr. 124 din 13.06.2016, a nominalizat cei 5 membrii neexecutivi ai
  Consiliului de Administratie ce si-au inceput mandatele cu 01.07.2016;

- Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 122/01.07.2016 a aprobat ca unul dintre membrii neexecutivi sa fie membru executiv in calitate de director general al societatii. 
- Consiliul de Administratie prin Hotararea nr. 128/20.12.2016 a aprobat numirea in functiile de director tehnic respectiv director economic, cu contracte de mandat.  
 
Calculul indemnizatiei fixe pentru membrii C.A., secretar C.A., cenzori, secretar AGA, s-a facut pentru o sedinta pe luna.
                        Componenta variabila se acorda trimestrial, in functie de realizarea indicatorilor de performanta (anexa in contractele de mandat), calculati conform precizarilor din studiul Deloitte, conform rezultatelor indeplinirii obiectivelor de performanta , economice, operationale , de guvernanta corporativa si orientate  spre serviciul public conform Planului de Administrare si de Management asumat si aprobat in sedinta AGA nr.136 /2017. 
  
Conform prevederilor OUG 90/2017 art.18.,,Remuneraţiile brute ale administratorilor şi directorilor prevăzute în contractele de mandat încheiate conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 111/2016, cu modificările ulterioare, pot fi recalculate pentru a fi puse în acord cu noile contribuţii sociale obligatorii datorate conform Legii nr. 227/2015, cu modificările şi completările ulterioare, aşa cum a fost modificată prin Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 79/2017 pentru modificarea şi completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal”, au fost stabilite noile indemnizatii fixe si variabile pentru directorii executivi  aprobate prin Hotarari CA nr.141 si 150 /2018 in baza referatelor comitetului de nominalizare si remunerare.

Total cheltuieli aferente contractelor de mandat sunt in suma de                1.557 mii lei din care: 
          a)  Directorul general total an                                                                     314 mii lei din care:


  - componenta fixa                                                                                   223 mii lei


  - componenta variabila                                                                             91 mii lei

          b)  Directori tehnic si economic total an                                                     565 mii lei din care:

              - componenta fixa                                                                                    413 mii lei

              - componenta variabila                                                                            152 mii lei      

         c)  Consiliu de Administratie 4 membrii neexecutivi si secretar                 505 mii lei din care :


  - componenta fixa                                                                                    235 mii lei

              - componenta variabila                                                                            232 mii lei

              - indemnizatia secretarului Consiliului de Administratie

                17% x componenta fixa lunara director general x 12 luni                      38 mii lei                                                     
         d)  Cenzori si secretar AGA                                                                         173 mii lei
             - un cenzor are 20% din indemnizatia fixa a directorului general           135 mii lei
               20% x componenta fixa lunara director general x 3 cenzori x 12 luni 
  - indemnizatia secretarului AGA                                                              38 mii lei
               17% x componenta fixa lunara director general x 12 luni                                 


            Cheltuielile aferente contractelor de mandat au o crestere in 2019 fata de 2018 de 14,65% (programat2019/realizat2018). Aceasta crestere se datoreaza neinregistrarii pe cheltuieli in 2018, a indemnizatiei fixe si variabile a directorului economic ce s-a aflat  pe o perioada de 11 luni in concediu medical platit din CAS si neinregistrarea 100% a indemnizatiei secretarului AGA ca urmare a numarului mai mic de luni in care au fost tinute sedinte de AGA, fata de 12 cate au fost programate si bugetate.
C5)    Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator :                                352 mii lei 

(cota contributiei asiguratorie pentru munca de 2,25% conform Legii Codului fiscal 227/2015 art.2203).
D.    Alte cheltuieli de exploatare sunt in valoare de :                                    2.100 mii lei din care:

            a) cheltuieli cu majorari si penalitati :                                                        10 mii lei

            d) alte cheltuieli                                                                                          40 mii lei                                                                                                                           

            e) cheltuieli cu amortisment imobilizari corporale si necorporale:       2.050 mii lei
            Cheltuielile cu amortismentul in 2019 au o crestere programata de 9,04 % fata de cele realizate in 2018 influentata de punerile in functiune in 2019 a imobilizarilor.    

            f) ajustari, deprecieri pt.pierdere de valoare si provizioane                         0 mii lei din care :
                - venituri din provizioane    = - 1.000 mii lei

                - cheltuieli din provizioane = + 1.000 mii lei

Aceste ajustari se prognozeaza astfel incat influenta lor in nivelul cheltuielilor sa fie 0 si constituirea lor in conformitate cu prevederile Legii Codului fiscal.. 
Nivelul cheltuielilor realizate in 2018, la capitolul D,,Alte cheltuieli de exploatare” a fost influentat de stornarea veniturilor din anularea provizioanelor de 2.444 mii lei si anume :

a) suma de 1.366 mii lei in urma solutionarii nefavorabile pentru ESZ a litigiilor existente intre societatea noastra si SPGL Floresti, prin punerea in aplicarea a deciziei 1113 si a Hotararii Civile nr. 3121 definitive si irevocabile pronuntate de ICCJ in dosarul 3054/2010 si de Tribunalul Prahova in dosarul nr. 3045/2013. 


b) suma de 984 mii lei in urma anularea cheltuielilor si inregistrate la venituri a creantelor incasate
de la clienti; 
c) suma de 94 mii lei venituri din alte provizioane.
In 2018, cheltuielile cu provizioane au fost mai mici decat veniturile din provizioane cu 727 mii lei. Scaderea acestei sume din cheltuielile realizate in 2018, in conditiile in care influenta deprecierilor in 2019 este programata 0 ( veniturile si cheltuielile din provizioane programate 2019 sunt egale) au provocat o crestere de 176,47 % (programat 2019/realizat 2018) pe total capitolul D.  
2.         Cheltuieli financiare estimate la :                                                            35 mii lei : 
            a) cheltuieli privind dobanzile (credit tip overdraft)                                   35 mii lei      

Din total cheltuieli estimate pe intreaga societate, cele aferente activitatii de “producere energie electrica” activitate secundara a societatii, se cifreaza la 560 mii lei, respectiv 1,8%, din care :
 - cheltuiala de manopera are ponderea de 67%, respectiv 375 mii lei 

 - cheltuiala cu materialele (apa bruta, cadere,etc) are ponderea de 19%, respectiv 106 mii lei

 - taxe si contributii anuale  cu pondere de 7 %, respectiv 39 mii lei.
Profit brut
Profitul brut realizat in 2018 de 3.081 mii lei a fost influentat de : 


- inregistrarea la „alte venituri” a sumei de 801 mii lei, venituri din penalitati clienti, masura ceruta de ANAF prin act de control 2018 situatie ce nu se v-a repeta la acest nivel in 2019;

· inregistrarea la venituri a sumei de 2.444 mii lei reprezentand venituri din anularea provizioanelor
ca urmare a finalizarii litigiilor cu clientii si incasarii creantelor pentru care s-au creat.
Societatea noastră isi propune pentru anul 2019, un profit brut 800 mii lei, in limita indicatorului EBIT asumat de Consiliul de conducere in Planul de administrare respectiv EBIT = C0 x 1,1i, unde C0 =536 mii lei si i=4 rezulta un profit pentru 2019  de 800 mii lei.

Acest profit se incadreaza intr-o zona de profitabilitate a firmei , reprezentand 2,44% din cifra de afaceri.
Realizarea unui profit mai mare nu este posibila deoarece numarul clientilor este constant, nu s-au inregistrat solicitari de debite suplimentare de apa. Repartizarea profitului brut contabil se va face potrivit Ordonantei Guvernului nr.64/2001, privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare, si a altor prevederi legale.


   Investitii. 

            Problema investitiilor a reprezentat o preocupare constanta pentru societate avand in vedere infrastructura invechita de care dispune si cerintele legislative tot mai restrictive in domeniul calitatii apei potabile.
             In anul 2018 procentul de realizare a investitiilor a fost de 71,3% , datorita nerealizarii integrale a lucrarii de punere in siguranta conducta de aductiune in zona paraului Bughea.


            Pentru  anul 2019 s-a prevazut  continuarea lucrarilor la investitia “ Punere in siguranta a conductei de aductiune Fir I Valeni- Movila Vulpii – subtraversare parau Bughea” si concentrarea sursei de capital pentru asigurarea prin dotari a cerintelor de innoire a echipamentelor si instalatiilor.
Investitia “Reabilitare baraj de priza Valenii de Munte si constructii anexe ” a fost preluata de actionar Administratia Nationala Apele Romane, in vederea executiei lucrarilor, din surse proprii.
Anexa 4 la buget „ Programul de investitii, dotari si sursele de finantare”evidentiaza :
I. Sursele proprii pentru realizarea obiectivelor din planul de investiţii al societatii sunt in

suma totala de 8 269 mii lei si anume :

- amortisment                                                                                          2.050 mii lei
- cota de dezvoltare conf.OAP nr.65/2007 prognozata 2019                 2.370 mii lei

            - cota de dezvoltare reportata din anii anteriori  (mai putin 2018)         3.849 mii lei
 
II. Cheltuielile de investitii propuse in procent de 71% din sursa asigurata, se realizeaza pentru modernizarea infrastrrrrructurii  din exploatarea societatii. Lucrarile ce se realizeaza sunt aprobate de actionar, iar listele de dotari sunt aprobate de Consiliul de Administratie. 


Cheltuieli totale de investitii                                                                5.946 mii lei                                
            II.1. Investitii in curs in suma de                                                         1.307 mii lei, respectiv 
                  - reabilitare BAC Lunca Mare                                                                  600 mii lei
                - punere in siguranta  conducta de aductiune in zona paraului Bughea    707 mii lei       
                II.2. Investitii noi modernizari                                                            1.200  mii lei



- reabilitare instalatii electrice STA Voila                                             1.200 mii lei  

                II.3. Dotari                                                                                             3.439 mii lei 
 Cheltuielile pentru dotari in procent de 57 % din suma programata a se cheltui, reprezinta achizitie de aparate de laborator, instalatii de neutralizare,sisteme de ventilatie, pompe, echipament IT, licente, soft-uri SCADA.



Cheltuielile nedeductibile de 150 mii lei sunt compuse din :

- 20 mii lei conform Legii 227/2015, ce limiteaza deductibilitatea cheltuielilor si a TVA pentru masina ce deserveste conducatorul unitatii; 

- 130 mii lei diferenta dintre amortizarea initiala si cea reevaluata conform Legii 227/2015;

Creante restante.

La 31.12.2018 s-a inregistrat o valoare justa de 2.345 mii lei, sub programatul de 3.000 mii lei.              Creantele restante sunt provocate de clienti rau platnici fata de care societatea a recurs la instante judecatoresti pentru recuperarea datoriilor. Pentru creantele ce fac obiectul litigiilor si cele cu termen restant mai mare de 9 luni , societatea are in sold provizioane in suma de 5.465 mii lei, rezultand o imbunatatire usoara a gradului de incasare. Pentru anul 2019, s-a prevazut o valoare neta a creantelor restante de 3.000 mii lei la finele anului, la nivelul programat al anului 2018. 

Plati restante.


La 31.12.2018 societatea are furnizori in sold de 3.796 mii lei din care, 100 mii lei furnizori restanti, sub programatul  de 180 mii lei. Pentru 31.12.2019 s-a prevazut o scadere a platilor restante la suma de 171 mii lei  permisa de  Legea nr.50/2019 a Bugetului de Stat 2019, art.62 aliniat (1), lit.b.,,operatorii economici care nu au depăşit nivelul plăţilor restante programate pentru finele anul 2018 pot majora cheltuielile de natură salarială cu condiţia ca în anul 2019 să nu programeze plăţi restante, iar dacă programează, să prevadă reducerea acestora faţă de nivelul planificat al anului precedent, cel putin cu nivelul indicelui de crestere a castigului mediu brut lunar pe salariat recalculat conform alin.(2).’’ 
Prevederile art. nr. 62, alin.(1), lit.b se aplica la S.C.Exploatare Sistem Zonal S.A, deoarece societatea indeplineste urmatoarele conditii:
a) s-a incadrat in nivelul de 180 mii lei plati restante aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2018 si anume a fost realizat 100 mii lei plati restante;

b) pentru anul 2019 s-a planificat o  reducere de 5% a platilor restante fata de nivelul planificat/ aprobat al anului 2018 si anume platile restante sa fie de  171 mii lei.

Aceasta se va realiza  prin masuri de crestere a gradului de incasare si reducerea cheltuielilor specifice.
 Facem precizarea ca toate cheltuielile propuse in bugetul de venituri si cheltuieli al societăţii sunt acoperite din surse proprii, societatea nu a primit si nu primeste subventii de la buget si nu a beneficiat de fonduri externe.

Indicatorii prevăzuţi si nivelul acestora pe anul 2019 sunt prezentaţi in anexele care compun bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019, conform Ordinului 3145/2017 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2019 si estimările pentru 2020 si 2021 au fost insusite de Consiliului de Administraţie prin Hotararea nr. 155/25.02.2019 si avizate de catre A.G.A. prin Hotararea nr.149 / 28.03.2019
         Director Tehnic,                                             Director Economic,

  dr.ing. Mares Isbasoiu Catalina Adriana                      ec.Torcatoru Rodica
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